VLASTNICI CESKYCH MEDII
A JEJICH AKTIVITY V
ZAHRANICI



VYVOJ VLASTNICTVI MEDII V CR (1990—2026)
O O O O

1990-1995 1995-2010 2010-2020 2013-2023

Privatizace Zahraniéni Exit ciziho Era Babise Lex Babis
vlastnici kapitalu

Rozpad statnich Vstup Ringier, Burda, Postupny odchod Agrofert kupuje Zakon o stretu zajmu

médii, vznik CME, Bonnier, zahranicnich Mafru (2013). zakazuje politikiim

soukromych stanic a Rheinisch-Bergische vlastnikd, prebirani Politické ambice + vlastnit média = US

vydavatelstvi aj. na CZtrh Ceskymi miliardari média. Prodej Mafry zékaz zrusil (12/2024)

(2023)

2020—2026: EXPANZE CESKEHO KAPITALU

Cesti miliardari expanduji do zahraniéi (PPF/CME: 6 zemi, Kfetinsky: Francie, Rumunsko). Dnes mohou politici opét

vlastnit média bez omezeni. Média slouzi jako strategicky Stit pro ochranu podnikatelskych aktivit v energetice,

telekomunikacich, financich a realitach.
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MAFRA & LONDA

Duopol Tykac—PraZdk (50 : 50 Kaprain / Tymeprax)

38 mil. K¢

Zisk 2024

Média: MF DNES, iDNES.cz, Lidovky.cz, Radio Impuls, TV O¢ko

Tykac: Sev.en (energetika — Chvaletice, Pocerady, Severoceské doly), SK Slavia Praha. Sponzor

Institutu Vaclava Klause, spojovan s Motoristy.
Prazak: Kaprain Holdings, HC Sparta, FK Pardubice, Oaks Prague, Spolchemie, Synthesia, AVE CZ,

Fortischem.

Strategie: transformace iDNES.cz na digitdlni platformu s predplatnym. Tisk Lidovych novin ukoncen 2024.
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CZECH MEDIA INVEST

Daniel Kretinsky & Patrik Tkac¢

o CNC: Blesk, Aha!, Reflex, Svét motord...
o Active Radio: Evropa 2, Frekvence 1

. Distribuce: PNS (27 % podil)

o Zahranici: Editis SA (FR), JAG SAS (video)
J Prodej podilu v Le Monde

Podnikatelské aktivity Kiretinského

Majorit. vlastnik EPH (70+ spolecnosti, 9 zemi). AC Sparta Praha, podil West Ham United. 2025:
partnerstvi 50:50 s TotalEnergies (UK, IT, NL, IE, FR). Dostavba 4. bloku JE Mochovce. 100% vlastnik

Slovak Power Holding (66 % Slovenskych elektrarni). Bateriova tloZisté, vodik.
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PPF GROUP & CME

Rendta Kellnerovd s dcerami Annou, Larou a Marii Isabellou (100 % od 8/2025)

PPF: 25 zemi, telco + média + finance + e-commerce + nemovitosti + strojirenstvi + biotech

TV Nova (nejsilnéjsi komercni TV) + Oneplay (SVOD+IPTV) + Nova Sport 1-6. CME: stanice v 6
zemich. Viaplay 29,3 % (Canal+ také ~29 %). Vertikalni integrace: obsah - distribuce - telco (02,
Cetin). CzechToll, SkyToll (elektronické mytné). Skoda Group (vlaky, tramvaje, trolejbusy,

elektrobusy, vodikové autobusy, metro).
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SKUPINA PRIMA & GES GROUP

Ivan Zach — téméF 100 % zdsah ekonomicky aktivni populace CR

13 TV stanic

Prima, +1, COOL, LOVE, ZOOM, MAX, KRIMI, CNN Prima NEWS, STAR, SHOW + SK: Prima SK, COOL SK, LOVE
SK, KRIMI SK
6 radii: Kiss, Beat, Country, SPIN, Signal, Radio 1

VOD Prima+ 600 tis. uzivateli/més., 300 tisic platicich.

Podnikatelské aktivity Ivana Zacha

GES Group: ZVVZ Group Milevsko (vzduchotechnika), Koh-i-noor Mlada VoZice (aerosolové ventily).
GES Real: budova Crystal u Olsanskych hibitovll. 2025: Agrogreen koupila ZS Dublovice (2 800 ha,

bioplyn. stanice, FVE, chov skotu, mléko + masna plemena) a Agro Stfed Mezno (600 ha).
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SEZNAM.CZ

Ivo Lukacovi¢ — 100% vlastnik

o Seznam Zpravy, Novinky.cz, Super.cz, Sport.cz
. Televize Seznam

o Radia Expres FM, Classic Praha

. Stream.cz (videoportal)

. Denik Pravo (vydavatelstvi Borgis)

o Vyhleddvac + reklamni platforma

Unikdtni pozice: kombinace vyhleddvace, zpravodajstvi, TV a rddii v rukou jediného ceského
vlastnika.
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DALSI VYZNAMNE MEDIALNI DOMY

Economia, BurdaMedia Extra, RF Hobby / PK 62

Economia — Zdenék Bakala (100 %)

Hospodarské noviny, Aktualné.cz, Centrum.cz, tydenik Ekonom.

BurdaMedia Extra — Hubert Burda Media (Némecko)

Posledni vyznamny zahranic¢ni vlastnik na CZ trhu. 4. nejvétsi medialni dim. Elle, Marianne,

Apetit, Extra.cz.

RF Hobby & PK 62 — Pavel Kvoriak

RF Hobby: spolecenské tituly (Moje $tastna hvézda, Mdj ¢as na kaficko). PK 62: pornografické

tituly a TV stanice s obsahem pro dospélé.
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MEDIA BOHEMIA

BRABEUM a.s. (Daniel Sedldcek & Jan Neuman)

4 O + Hitradio, Blanik, Fajn Radio, Rock Radio

Reklama: Radiohouse
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SPM MEDIA

Spanél & Pavlicek — herni kapitdl v Zurnalistice

o Echo24 a Tydenik Echo (Echo Media)
. Parlamentni listy (+15 % Voracek)
o Radio Prostor

o Hrot Media (Casopis Hrot)

Podnikatelské pozadi a politické vazby

Spanél: zakladatel Bohemia Interactive (Arma, DayZ, Vigor — obrat 1+ mld. K&). Men$inovy vstup
Cinské spolecnosti Tencent (2021). Spolutcast v Radio Universum. Sponzor Aliance pro rodinu,
Spolecnost pro obranu svobody slova, Spolek Svatolpuk.

Pavlicek: spoluzakladatel BI, plvodné majitel JRC. Podporoval politiky z SPD nebo Svobodnych.

SPM: farmy, nemovitosti, vétsinovy vlastnik HC Dukla Jihlava.
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DENIK N & RESPEKT

Nezavisla média s unikatni vlastnickou strukturou

Denik N

. Vydava N media a.s.

J Nadace Independent Press (CR)
J Dennik N a.s. (SK)

J Hlasovaci prava2:1

o Zaméstnanecké akcie ~15,4 %

J Slovensky Dennik N = sesterské médium
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Tydenik Respekt

Respekt Media a.s. — 4 ctvrtiny:

o 25 % Nadace Independent Press
o 25 % Dennik N a.s. (SK)
o 25 % Nadace Aegis Holding

o 25 % redaktofi a zaméstnanci

Model nadaci + zaméstnaneckych akcii jako alternativa ke

korpordtnimu vlastnictvi médii.
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REGIONALNI MEDIA

Integrace do vétsich celku a sitovy model

Regionalni tisk — VLM (Penta) Nas region — A 11
27 mutaci Deniku (z pavodnich 70 v 2023). Drasticka Sit bezplatnych tydenikd a celoplosné televize, ktera se
redukce, digitdlni konsolidace. ukazala jako pfilis velka zatéz > zadluZeni a insolvence

medidlniho domu, na jafe 2026 povolena reorganizace

Praha TV
I S I S
34 % BigBoard Praha Majoritné ovladany J&T (JOJ)
33% Prazska televizni spol. Voracek, Holoubek, Svora
33% Prazskd medialni spol. Kldra Potocnd
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CESKY KAPITAL
NA SLOVENSKU



MICHAL VORACEK & BLUEBERG MEDIA

VertikdIné integrovany zpravodajsky dum na Slovensku

BN S

Koupé C.E.N. s.r.o. Ovladnuti OUR MEDIA SR Integrace redakci
(TV TA3) od Kmotrika (denik Pravda) pod M. Havranem

Portfolio Blueberg Media: TA3, Pravda, Varecha, SportWeb, Mediaklik, Domire, Defence News,

Birdz, TV Pravda, Flog, ta3 konferencie, UzZitocna Pravda.

Spolecna technol. platforma pro programatickou reklamu. Voracek také: 15 % Parlamentni listy

(CR), podil v Praha TV.
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PENTA INVESTMENTS

Cesko-slovensky medidlni a investiéni gigant

Slovensko — NMH Cesko — VLM

o Plus 1 defi, Novy Cas (od Ringieru 2024) o 27 mutaci Deniku

° Plus 7 dni, Trend o Dominantni hrac¢ v regionalnim tisku
. Zasah 76 % SK internet. populace o Synergie CZ+SK v inzertnim prodeji

Podnikatelské aktivity Penty a kontroverzni vyroky

Lékarny Dr. Max, sazkova Fortuna, nemocnice, developement CZ+SK. Aféra Gorila. Dospiva (2015):,,To, Ze média vlastnime, ndm dava

jistotu, Ze pro kohokoli bude horsi nas iraciondlné napadat.”
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JOJ & MARKIZA

Propojeni s ceskym medidlnim prostredim

JOJ

. Joj Group je nejvétsi slovenska medialni skupina

J V Ceské republice provozuje kanaly Joj Family a
Joj Svét

] Do roku 2024 byla vétSinovym akcionarem
¢eské billboardové spolecnosti BigBoard Praha
(prodano spolecnosti BB Global z financni

skupiny J&T)
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Markiza — PPF / CME

o Nejsledovanéjsi TV na Slovensku

o Sdileni obsahu s Novou (Oneplay)

. Lidr lokalniho SVOD v CZ i SK

o Markiza, Doma, Dajto, Krimi, Klasik aj.

o Kauzy s odchodem hlavnich tvari (napriklad
Michal Kovacic), které Markizu obviriovaly z
ovliviiovani zpravodajstvi kvlli vedlejsim
zajm0m PPF (tendr na mytné brany na

Slovensku)
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PREHLED: KDO VLASTNI CESKA MEDIA

Souhrnna tabulka klicovych vlastniku

Tykac & Prazak Mafra, Londa (Impuls), O¢ko

Kretinsky & Tkac CNC (Blesk), Active Radio, Editis

PPF / Kellnerova CME (Nova, Markiza), Oneplay, Viaplay
Zach (GES) Prima (13 TV, 6 radii), Media Club
Lukacovic Seznam.cz, TV Seznam, Pravo

Bakala Economia (HN, Aktualné.cz)

Sedlacek & Neuman Media Bohemia (40+ radii)

Spanél & Pavlicek Echo, Parlamentni listy, Hrot, Radio Prostor
Penta Vltava Labe Media

Voracek Blueberg (TA3, Pravda) — SK

Burda (DE) BurdaMedia Extra (Elle, Marianne)
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Energetika, sport, chemie, reality

EPH (energetika 9 zemi), Sparta, West Ham
Telco, finance, Skoda Group, CzechToll
ZVVZ, Koh-i-noor, zemodélstvi

Vyhledavac, online reklama

Investice, vzdélavani

Radiohouse (rekl. zastupitelstvi)

Bohemia Interactive (hry), farmy

Dr. Max, Fortuna, nemocnice

Podil Praha TV, PL

Mezinarodni medidlni koncern
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